
Whitehouse announces reorganization 
B y J i m K o s o w s k i Staff Writer 

I m p l e m e n t a t i o n o f m a j o r c h a n g e s 

i n S o h i o ' s o r g a n i z a t i o n a l s t r u c t u r e 

a n d s e n i o r m a n a g e r i a l a s s i g n m e n t s 

i s u n d e r w a y . T h e r e o r g a n i z a t i o n 

w a s a n n o u n c e d F e b . 8 b y S o h i o 

C h a i r m a n A l t o n W . W h i t e h o u s e . 

" S o h i o i s a v a s t l y c h a n g e d 

c o m p a n y , " W h i t e h o u s e n o t e d . " I t s 

s i z e , s c o p e , a n d c o m p l e x i t y h a v e 

c h a n g e d d r a m a t i c a l l y f r o m the t i m e 

o f t he B P m e r g e r t h r o u g h t he a d d i t i o n 

o f K e n n e c o t t C o r p o r a t i o n . 

" I b e l i e v e t ha t n o w i s t h e t i m e 

t o r e a l i g n o u r o r g a n i z a t i o n t o d e a l 

e f f e c t i v e l y w i t h b o t h t h e c h a n g e s 

tha t a re b e h i n d us , a s w e l l a s t h e 

d e m a n d s a n d o p p o r t u n i t i e s t ha t l ie 

a h e a d , " W h i t e h o u s e s a i d . 

" S o h i o ' s o r g a n i z a t i o n t h r o u g h o u t 

t h e 1 9 6 0 s a n d 7 0 s s e r v e d t h e 

c o m p a n y w e l l a s i t a d d r e s s e d t h e 

m a j o r t a s k s o f t h o s e y e a r s , " 

W h i t e h o u s e s a i d . 

" M u c h w a s a c c o m p l i s h e d w i t h i n 

tha t f r a m e w o r k , a n d I t h a n k 

e v e r y o n e w h o p l a y e d a ro le i n t h o s e 

a c c o m p l i s h m e n t s fo r the i r e f f o r t s . " 

W h i t e h o u s e i n i t i a t ed t he 

c o m p r e h e n s i v e o r g a n i z a t i o n a l s t u d y 

u t i l i z i n g t h e s e r v i c e s o f a c o n s u l t i n g 

f i rm e x p e r t i n t h e s e ma t te r s . 

" I a l s o c o n s u l t e d e x t e n s i v e l y 

w i t h J o h n M i l l e r a n d T o m B a r r o w a s 

t he s t u d y p r o g r e s s e d , " W h i t e h o u s e 

s a i d , " t h e n m a d e t he in i t ia l d e c i s i o n s 

o n S o h i o ' s o r g a n i z a t i o n s t r u c t u r e 

a n d t h e s e n i o r m a n a g e m e n t 

a s s i g n m e n t s w h i c h g o a l o n g w i t h i t . " 

W h i t e h o u s e c r e a t e d a n O f f i c e o f 

T h e C h a i r m a n a n d r e o r g a n i z e d 

S o h i o ' s b u s i n e s s e s i n to f i v e m a j o r 

g r o u p s . 

M e m b e r s o f t he O f f i c e o f T h e 

C h a i r m a n , i n a d d i t i o n t o W h i t e h o u s e , 

a re S o h i o P r e s i d e n t a n d C h i e f 

O p e r a t i n g O f f i c e r J o h n R . M i l l e r 

a n d V i c e - C h a i r m a n T h o m a s D . 

B a r r o w . A s c h i e f e x e c u t i v e o f f i c e r 

o f t he c o r p o r a t i o n , W h i t e h o u s e w i l l 

h a v e t h e u l t i m a t e a u t h o r i t y o f t he 

O f f i c e . 

M e m b e r s o f t he O f f i c e o f T h e 

C h a i r m a n w i l l b e i n d i v i d u a l l y 

r e s p o n s i b l e fo r o v e r s e e i n g s p e c i f i c 

o p e r a t i n g a n d staf f g r o u p s o f t he 

c o m p a n y . 

R i c h a r d A . B r a y , n e w l y n a m e d 

p r e s i d e n t o f S o h i o P e t r o l e u m 

C o m p a n y ( s e e s to ry o n p a g e 3 ) 

h e a d s t h e O i l a n d G a s g r o u p . T h i s 

g r o u p i s r e s p o n s i b l e f o r a l l o f S o h i o ' s 

p e t r o l e u m e x p l o r a t i o n a n d p ro ­

d u c t i o n a c t i v i t i e s a n d c o n t i n u e s t o 

repor t t o B a r r o w . 

T h e D o w n s t r e a m P e t r o l e u m g r o u p 

e n c o m p a s s e s c r u d e o i l a n d p r o d u c t s 

t r a d i n g , t r a n s p o r t a t i o n , r e f i n i n g , 

a n d m a r k e t i n g . T h e s e a c t i v i t i e s a re 

h e a d e d b y S o h i o S e n i o r V i c e - P r e s i d e n t 

F r a n k E . M o s i e r , w h o repor ts t o 

M i l l e r . 

T h e C h e m i c a l a n d I n d u s t r i a l 

P r o d u c t s g r o u p i s h e a d e d b y W i l l i a m 

P . M a d a r , f o r m e r S o h i o C h e m i c a l s 

v i c e - p r e s i d e n t , w h o a l s o repor ts t o 

M i l l e r . T h i s g r o u p i s r e s p o n s i b l e 

fo r a l l o f S o h i o ' s c h e m i c a l 

o p e r a t i o n s as w e l l as its i n d u s t r i a l 

p r o d u c t s o p e r a t i o n s , w h i c h c o n s i s t 

p r i m a r i l y o f t h e b u s i n e s s e s o f 

C a r b o r u n d u m , C h a s e B r a s s , 

D o r r - O l i v e r , a n d P a n g b o r n , o b t a i n e d 

i n t he K e n n e c o t t a c q u i s i t i o n . 

E . J o h n F i n n h e a d s t he S o h i o 

I n d u s t r i a l P r o d u c t s C o m p a n y , 

* T u r n to W H I T E H O U S E , page 10. 
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Made for each other 
S o h i o ' s I c e - C a r d a d d i t i v e a n d 

t he w i n t e r o f '82 w e r e m a d e fo r 

e a c h o the r . S e e p a g e 7 . 

Demanding job 
I t t a k e s m o r e t h a n a s t r o n g b a c k 

t o m i n e c o a l fo r O l d B e n . F o r 

m o r e o n t o d a y ' s s k i l l e d m i n e r s , 

tu rn to p a g e 5 . 

Savage interview 
A l w a y s c a n d i d , S o h i o P e t r o l e u m 

C o m p a n y ' s f o r m e r p r e s i d e n t 

t a l k s a b o u t w h e r e S P C h a s b e e n 

a n d w h e r e i t 's h e a d e d . A l l t h e 

d e t a i l s o n p a g e 3 . 

First oil flows from Kuparuk 
By C a r e y F l e t c h e r Staff Writer 

O i l b e g a n f l o w i n g i n m i d - D e c e m b e r 

f r o m A l a s k a ' s n e w l y d e v e l o p e d 

K u p a r u k F i e l d , a n a r e a r a n k e d a s o n e 

o f t he c o u n t r y ' s t en l a rges t o i l f i e l d s . 

L o c a t e d 4 0 m i l e s w e s t o f P r u d h o e 

B a y , K u p a r u k i s e x p e c t e d t o y i e l d 

1 .2 -b i l l i on to 1 .5 -b i l l i on ba r re l s o f 

r e c o v e r a b l e c r u d e o v e r i ts l i fe s p a n 

f r o m a n e s t i m a t e d 4 . 4 - b i l l i o n ba r re l s 

i n p l a c e . 

A t l a n t i c R i c h f i e l d ( A R C O ) , B P A l a s k a 

E x p l o r a t i o n I n c . , U n i o n O i l , a n d 

S o h i o — ma jo r par tners in d e v e l o p m e n t 

o f the f i e l d — s i g n e d an o p e r a t i n g 

a g r e e m e n t e f f e c t i v e D e c . 1 , 1981 . 

T h e s a m e major- interest owne rs a l so 

s i g n e d a un i t a g r e e m e n t d e s i g n e d to 

m a x i m i z e fu l l r e c o v e r y . 

N e g o t i a t i o n s a re c o n t i n u i n g w i t h 

o w n e r s o f t h ree a d j o i n i n g t rac ts t o 

b r ing the ent i re f ie ld in to the un i t a r e a . 

" U n d e r t he t e r m s o f u n i t i z a t i o n , 

S o h i o h o l d s a 9 . 5 - p e r c e n t in te res t 

i n t h e f i e l d , " s a y s G e o r g e J . A b r a h a m , 

genera l m a n a g e r o f N e w Ven tu res for 

S o h i o P e t r o l e u m C o m p a n y . " O u r 

in te res t i n p r o d u c t i o n , h o w e v e r , i s 

l i m i t e d t o 4 .5 p e r c e n t d u r i n g t he f i rs t 

*Turn to F I R S T O I L , page 8 . 

A 2 0 0 - f o o t c o m m u n i c a t i o n s t o w e r 

s o a r s o v e r t h e c e n t r a l p r o d u c t i o n 

f a c i l i t y , hear t o f A l a s k a ' s K u p a r u k 

F i e l d . 

Courage on skis 
P a t r i c k L o m b a r d , 1 0 , b l i n d s i n c e 

b i r t h , i s l e a r n i n g to s k i th is 

w i n t e r t h a n k s t o h e l p f r o m 

S o h i o . I n s t r u c t o r M i r a n d a 

M a s s e y - W o o d s a s s i s t s P a t r i c k . 

S t o r y o n p a g e 7 . 

Marketing and refining show modest income gain 
S o h i o ' s m a r k e t i n g a n d r e f i n i n g o p e r ­

a t i ng i n c o m e s h o w e d a m o d e s t g a i n i n 

1981, b u c k i n g a n indus t ry -w ide d e c l i n e 

i n e a r n i n g s f r o m t h o s e o p e r a t i o n s . 

S o h i o C h a i r m a n A l t o n W . 

W h i t e h o u s e , r e p o r t i n g a r ise in 

m a r k e t i n g a n d r e f i n i n g o p e r a t i n g 

i n c o m e t o $ 2 5 6 m i l l i o n f r o m 1 9 8 0 ' s 

$248 m i l l i o n , s a y s t he i m p r o v e m e n t 

w a s d u e p r i m a r i l y t o i m p r o v e d 

m a r g i n s a n d bet ter p r o d u c t y i e l d s . 

P a r t i a l l y o f f s e t t i n g t he i m p r o v e d 

m a r g i n s w a s a 9 - p e r c e n t d r o p i n 

s a l e s o f r e f i n e d p e t r o l e u m p r o d u c t s 

a n d t he $ 3 0 - m i l l i o n wr i te -o f f o f a 

s u l f u r r e m o v a l p r o j e c t a t T o l e d o 

R e f i n e r y . 

S o h i o ' s ove ra l l 1981 net i n c o m e w a s 

$1 .95 b i l l i o n , a 7 - p e r c e n t i n c r e a s e 

o v e r t h e $1.81 b i l l i o n f o r 1 9 8 0 . 

P e r - s h a r e e a r n i n g s w e r e $7 .92 v e r s u s 

$7 .37 fo r 1 9 8 0 . 

W h i t e h o u s e a t t r i bu tes t he 1981 

e a r n i n g s i m p r o v e m e n t " p r i m a r i l y t o 

h i g h e r p r i c e s f o r A l a s k a c r u d e o i l . " 

H i g h e r t a x e s a n d e x p l o r a t i o n 

e x p e n s e s , a n d l o s s e s i n m e t a l s m i n i n g 

o p e r a t i o n s o b t a i n e d t h r o u g h t h e 

K e n n e c o t t a c q u i s i t i o n J u n e 4 , s u b ­

s tant ia l ly of fset the p r i ce i m p r o v e m e n t , 

h e s a y s . 

S o h i o ' s 1981 c a p i t a l e x p e n d i t u r e s 

w e r e $4 .5 b i l l i o n c o m p a r e d w i t h $ 1 

b i l l i o n f o r 1 9 8 0 . T h e 1981 a m o u n t , 

W h i t e h o u s e n o t e s , i n c l u d e s t h e 

p r o p e r t y a d d e d b y t h e K e n n e c o t t 

a c q u i s i t i o n a n d t he c o a l p r o p e r t i e s 

a c q u i r e d f r o m U . S . S tee l C o r p . 

O i l a n d g a s e x p l o r a t i o n e x p e n s e s 

fo r 1981 w e r e $ 3 7 0 m i l l i o n , m o r e 

t h a n d o u b l e 1 9 8 0 ' s $ 1 7 6 m i l l i o n . 

" T h e s e i n c r e a s e d e x p e n d i t u r e s , " 

W h i t e h o u s e s a y s , " r e f l e c t o u r 

c o m m i t m e n t t o s e a r c h fo r a d d i t i o n a l 

*Turn to M A R K E T I N G , page 8 . 



Marketing merits 
our attention 
T h e s e a r c h for o i l a n d g a s i s a f a s c i n a t i n g , 

r i sky u n d e r t a k i n g . I t 's an a d v e n t u r e : 

c l i m b i n g m o u n t a i n s , h a n g i n g o n a n o i l 

r ig 's m o n k e y b o a r d 150 feet a b o v e the 

o c e a n , d r i v i n g t h r o u g h b l i n d i n g s n o w o n 

a road s u p p o r t e d by a she l f of i ce ove r 

the B e a u f o r t S e a . 

It 's the bat t le f ront o f the e n e r g y indust ry . 

S to r ies a b o u t the o i l a n d g a s b u s i n e s s 

a n d the b i l l i ons o f d o l l a r s b e i n g i nves ted 

in it f i l l t he p a g e s of S o h i o N e w s . W e al l 

k n o w o u r fu tu re i s a t s t a k e . 

M e a n w h i l e , s e r v i c e s ta t ion c r e w s st i l l 

u n l o c k the s ta t ion d o o r s o n c o l d w in te r 

m o r n i n g s a n d d r a g ou t the r a c k o f s n o w 

t i res m a r k e d w i t h sa l e p r i c e s . S a l e s p e o p l e 

st i l l c a l l o n c o n t r a c t o r s a n d p u r c h a s i n g 

agen ts . T a n k t rucks f o l l o w fam i l i a r c o u n t r y 

roads c a r r y i n g fue l o i l a n d g a s o l i n e to 

f a rms . S e r v i c e s ta t ion c r e w s f u n n e l an t i ­

f r e e z e in to the rad ia to rs o f ca r s p a r k e d 

o n the d r i v e w a y s b e c a u s e there 's n o r o o m 

left in the l u b e b a y s . 

M a r k e t i n g a n d its sa les f o r c e h a v e g o n e 

t h r o u g h s o m e t o u g h years — y e a r s o f 

r egu la t i ons a n d c o n t r o l s . I m p o r t e d c r u d e 

o i l cos ts i nc reased d r a m a t i c a l l y , e s c a l a t i n g 

g a s o l i n e p r i ces , w i th the i n e v i t a b l e c o n ­

f ron ta t i on w i t h the c u s t o m e r a t the g a s 

p u m p . S h o r t a g e s a n d w a i t i n g l i nes put the 

s ta t ion c r e w s e v e n m o r e in the ro le o f 

f ron t - l i ne t roops . 

L a t e l y the n e w s has c h a n g e d . P r i c e s are 

d e c o n t r o l l e d . C a r s a re ge t t i ng s m a l l e r a n d 

use less g a s , less o i l . S i g n s p o s t i n g the 

latest " c o m e - i n " p r i ces are p r o m i n e n t a t 

s e r v i c e s ta t i ons . 

M a r k e t i n g s u c c e s s d e p e n d s o n d o i n g m a n y j o b s w e l l . T h i s s k e t c h s h o w s t h e m u l t i p l e t a s k s a 

s t a t i o n e m p l o y e e m a y p e r f o r m i n a t y p i c a l d a y . 

S o m e s ta t i ons h a v e c l o s e d , a n d m o r e 

c l o s i n g s are f o recas t . A un i t a t T o l e d o 

R e f i n e r y i s t e m p o r a r i l y shu t for l a c k o f 

d e m a n d . T h e a s p h a l t p l an t i n C l e v e l a n d , 

last r emnan t o f T h e S t a n d a r d O i l C o m p a n y ' s 

o r i g i na l re f i n ing cen te r , w i l l s o o n b e g o n e . 

T h e e v e r y d a y j ob o f h o l d i n g cos t s , 

ge t t i ng ou t p r o d u c t i o n , k e e p i n g the b o o k s , 

b e a t i n g the c o m p e t i t i o n , se l l i ng y o u r 

c o m p a n y ' s p r o d u c t i s st i l l g o i n g o n . 

It 's w h a t m o s t o f us do for a l i v i ng . It 's 

not a l w a y s an a d v e n t u r e . I t d o e s n ' t a l w a y s 

m a k e h e a d l i n e s . Bu t it's a struggle aga ins t 

c o m p e t i t i o n in a t o u g h marke t . A n d , as 

recen t e v e n t s i n d i c a t e , i t is st i l l as r i sky — 

a n d a s i m p o r t a n t — a s ever . 

S o h i o N e w s wi l l b r ing y o u the c o m p a n y ' s 

h e a d l i n e s tor ies a g a i n i n 1982 — t h e b ig 

ven tu res w h e r e the b ig b u c k s are g o i n g . 

B u t y o u c a n a l s o e x p e c t m o r e f l a s h b a c k s 

to the s e r v i c e s ta t i on . T h e r e ' s a hel l o f 

a bat t le g o i n g on there . 

Sohio makes diesel fill-ups more convenient 
By B e r n i e B u t t l e r Staff Writer 

M o r e t h a n 1.6 m i l l i o n d i e s e l - p o w e r e d 

c a r s a n d l i gh t t r u c k s w e r e o n t he 

r o a d i n t he U n i t e d S t a t e s a t t he e n d 

of 1 9 8 1 . 

" T h i s f i g u r e , " s a y s M a r k e t i n g 

V i c e - P r e s i d e n t R o b e r t G . G r i f f i n , 

" i s e x p e c t e d t o c l i m b t o m o r e t h a n 

f i v e m i l l i o n b y 1 9 8 5 . 

" T o s e r v e t he g r o w i n g m a r k e t , 

S o h i o s u b s t a n t i a l l y i n c r e a s e d t he 

n u m b e r o f s t a t i o n s s e l l i n g D i e s e l 

S u p r e m e d u r i n g 1 9 8 1 , " h e s a y s . 

" D i e s e l S u p r e m e i s a s u p e r i o r 

p r o d u c t , p r o v i d i n g b e n e f i t s n o 

o t h e r d i e s e l f ue l c a n o f f e r . " 

D i e s e l o w n e r s , u n l i k e d r i v e r s o f 

g a s o l i n e - p o w e r e d v e h i c l e s , c a n ' t 

pu l l i n to jus t a n y s t a t i o n for f u e l . 

T h e y h a v e t o p l a n the i r r e f u e l i n g 

s t o p s b e c a u s e o n l y c e r t a i n s t a t i o n s 

c a r r y d i e s e l f u e l . 

T o m a k e i t m o r e c o n v e n i e n t fo r 

m o t o r i s t s t o ge t S o h i o ' s d i e s e l f u e l , 

t he c o m p a n y h a s p r o d u c e d a h a n d y , 

p o c k e t - s i z e " D i e s e l S u p r e m e 

D i r e c t o r y , " w h i c h l is ts m o r e t h a n 

200 s ta t ions w h e r e the fue l is a v a i l a b l e . 

T h e 1 4 - p a g e d i r e c t o r y " t a k e s t h e 

g u e s s w o r k " o u t o f f i n d i n g s t a t i o n s 

w i t h D i e s e l S u p r e m e , G r i f f i n s a y s . 

I t l is ts 194 S o h i o s t a t i o n s i n O h i o , 

p l u s a n u m b e r o f o u t l e t s o f its s u b ­

s i d i a r y , B o r o n O i l C o m p a n y , i n 

I n d i a n a , K e n t u c k y , M i c h i g a n , a n d 

P e n n s y l v a n i a . 

T h e d i rec to ry has b e e n m a i l e d to al l 

r eg i s te red o w n e r s o f d i e s e l c a r s a n d 

l i gh t t r u c k s i n O h i o , w h e r e D i e s e l 

S u p r e m e o u t l e t s a re c o n c e n t r a t e d . 

I t a l s o h a s b e e n d i s t r i b u t e d t o 

d i e s e l - c a r d e a l e r s h i p s i n O h i o a n d 
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